APENDIX 1. Instrumen Penelitian

Competing Values Framework Instrumen
	Dimensi
	Indikator
	Item
	Kode

	GRO
	Suasana kerja di Sekolah terasa guyub seperti layaknya sebuah keluarga besar. Kami terbiasa berbagi cerita satu sama lain.
	1
	GRO 1

	
	Kepala Sekolah kerap memberikan dukungan berupa mentoring dan pendampingan kepada saya. 
	7
	GRO 2

	
	Manajemen Sekolah mengartikan sukses dari adanya upaya pengembangan kapasitas pegawai, komitmen pegawai kepada Sekolah, serta kepedulian Sekolah terhadap kebutuhan pegawai. 
	17
	GRO3

	
	Manajemen Sekolah banyak memberikan perhatian pada hal-hal manusiawi, seperti menunjukkan rasa percaya, keterbukaan, dan ajakan untuk berpartisipasi.
	19
	GRO4

	
	Gaya manajemen Sekolah bersifat guyub, dicirikan oleh kerja kelompok, pelibatan, serta pengambilan keputusan melalui konsensus.
	26
	GRO5

	 
	Yang menjadi perekat semua orang di Sekolah adalah rasa saling percaya dan kedekatan satu sama lain. Saya merasakan adanya komitmen dan kesetiaan yang tinggi dari rekan kerja kepada Sekolah.
	54
	GRO6



	DEV
	Gaya manajemen Sekolah bersifat kewirausahaan dan inovasi, dicirikan oleh adanya ruang yang cukup untuk berkreasi, berbeda pendapat, serta kebolehan mengambil resiko dalam mencoba hal baru.
	18
	DEV 1

	
	Kepala Sekolah kerap mencontohkan kegiatan berinovasi; termasuk mengambil resiko dalam mencari peluang dan cara baru.
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	DEV 2

	
	Manajemen Sekolah mengartikan sukses dari adanya program baru dan unik, sehingga dapat menjadi inovator dan pemimpin dalam pengembangan produk baru.
	22
	DEV 3

	 
	Yang menjadi perekat semua orang di Sekolah adalah komitmen kepada inovasi serta upaya untuk selalu berkembang dan selangkah lebih maju. 

	39
	DEV 4 

	HIE
	Yang menjadi perekat semua orang di Sekolah adalah aturan dan kebijakan baku. Memastikan semua berjalan sesuai aturan adalah hal yang dijunjung. 
	23
	HIE1

	
	Manajemen Sekolah banyak memberikan penekanan pada kinerja yang tertata dan stabil. Tertib, tidak ada riak, berjalan sesuai dengan aturan adalah hal yang dianggap penting.  
	30
	HIE2

	
	Manajemen Sekolah mengartikan sukses dari keberhasilan memenangkan kompetisi dan melangkah lebih cepat daripada pesaing. Menjadi pemimpin dalam banyak hal adalah tema yang dianggap penting.
	32
	HIE3

	
	
	
	




	RAT
	Yang menjadi perekat semua orang di Sekolah adalah pencapaian hasil dan tujuan. Agresif dan menjadi pemenang adalah narasi yang kerap dibangun.  
	5
	RAT 1

	
	Manajemen Sekolah banyak memberikan penekanan pada kompetisi dan capaian. Berhasil menjadi pemenang adalah hal yang dijunjung.
	8
	RAT2

	
	Manajemen Sekolah mengartikan sukses dari keberhasilan memenangkan kompetisi dan melangkah lebih cepat daripada pesaing. Menjadi pemimpin dalam banyak hal adalah tema yang dianggap penting.
	32
	RAT3

	
	Gaya manajemen Sekolah bersifat kompetitif, dicirikan oleh dorongan berkompetisi yang tinggi, serta tuntutan yang tinggi terhadap capaian dan prestasi.
	34
	RAT4

	 
	Suasana kerja di Sekolah sangat mementingkan pencapaian hasil. Fokus utama adalah pada menyelesaikan pekerjaan. Kami terbiasa bersikap kompetitif dengan berfokus kepada pencapaian target.
	52
	RAT 4 


Perceived Organizational Support
	
	Indikator
	Item
	Kode

	
	Sekolah tempat saya mengajar amat menghargai tujuan dan nilai-nilai pribadi saya.  
	16
	POS1

	
	Sekolah tempat saya mengajar peduli dengan kepuasan saya dalam mengajar.
	37
	POS2

	
	Sekolah tempat saya mengajar menunjukkan kebanggaan dengan capaian dan prestasi saya dalam mengajar. 
	43
	POS3

	
	Sekolah tempat saya mengajar amat peduli dengan kesehatan mental saya. 
	48
	POS4


Readiness for Change
	 
	Indikator
	Item
	Kode

	
	Saya bersedia terlibat dalam kegiatan-kegiatan menantang jika ada upaya perubahan di Sekolah saya.
	4
	RFC 1

	
	Saya bersedia bekerja secara lebih kreatif - di luar kebiasaan - demi kesuksesan upaya perubahan.
	6
	RFC 2

	
	Saya bersedia belajar hal-hal baru demi kesuksesan upaya perubahan. 
	11
	RFC 3

	
	Saya bersedia memecahkan permasalahan yang timbul akibat adanya upaya perubahan di Sekolah. 
	13
	RFC 4

	
	Saya akan mengubah cara kerja saya agar sejalan dengan upaya perubahan.
	24
	RFC 5

	
	Saya bersedia bekerja lebih keras untuk mengefektifkan upaya perubahan.
	28
	RFC 6

	
	Saya akan mendukung sepenuhnya upaya menjalankan perubahan di Sekolah.
	31
	RFC 7

	
	Saya bersedia mengambil peran aktif dalam menjalankan sebuah upaya perubahan. 
	36
	RFC 8

	
	Saya berusaha melahirkan ide baru yang sejalan dengan upaya perubahan demi mengefektifkan kinerja saya.  
	45
	RFC 9

	 
	Saya bersedia mensosialisasikan manfaat upaya perubahan kepada rekan-rekan kerja lainnya.  
	53
	RFC 10



