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Abstract: This study aims to analyze the influence of the principal’s transformational 

leadership on the pedagogical competencies of junior high school teachers. Teachers’ 

pedagogical competencies are a key factor in improving the quality of learning and 

education. One factor believed to influence the improvement of teachers’ pedagogical 
competencies is the principal’s transformational leadership. Transformational leadership 

emphasizes the principal’s ability to provide motivation, intellectual stimulation, individual 

attention, and foster a collaborative school culture to support teachers’ professional 

development. This study employs a quantitative approach with an ex post facto design. The 

study was conducted at junior high schools in Jepon Subdistrict, Blora Regency, involving 

101 teachers as the research sample, selected using proportionate stratified random 

sampling from a total population of 136 teachers. Data collection utilized a questionnaire 

that had been tested for validity and reliability. Data were analyzed using descriptive 

statistics, normality tests, linearity tests, and simple regression analysis with the aid of SPSS 

software. The results of the study indicate that the principal’s transformational leadership 

has a positive and significant effect on teachers’ pedagogical competence, with a regression 
coefficient of 0.650 and a significance level of 0.000 (p < 0.05). A correlation coefficient 

of 0.603 indicates a fairly strong relationship between the two variables, while a coefficient 

of determination of 0.363 indicates that the principal’s transformational leadership 

contributes 36.3% to teachers’ pedagogical competence. These findings suggest that 

inspirational, supportive, and professional development-oriented leadership can foster 

continuous improvement in teachers’ pedagogical competence. Therefore, strengthening 

the principal’s transformational leadership is a key strategy for enhancing the quality of 

learning and education in schools. It is hoped that the results of this study will serve as a 

basis for schools to develop leadership models capable of effectively enhancing teacher 

professionalism and the quality of learning. 
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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah terhadap kompetensi pedagogik guru SMP. Kompetensi 

pedagogik guru merupakan salah satu faktor penting dalam meningkatkan kualitas 

pembelajaran dan mutu pendidikan. Salah satu faktor yang diduga berpengaruh terhadap 

peningkatan kompetensi pedagogik guru adalah kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah. Kepemimpinan transformasional menekankan pada kemampuan kepala sekolah 

dalam memberikan motivasi, stimulasi intelektual, perhatian individual, dan membangun 

budaya sekolah yang kolaboratif untuk mendukung pengembangan profesional guru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain ex post facto. Penelitian 

dilaksanakan pada SMP di Kecamatan Jepon Kabupaten Blora dengan melibatkan 101 guru 
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sebagai sampel penelitian yang dipilih menggunakan teknik proportionate stratified random 

sampling dari total populasi sebanyak 136 guru. Teknik pengumpulan data menggunakan 

angket yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Data dianalisis menggunakan statistik 

deskriptif, uji normalitas, uji linearitas, dan analisis regresi sederhana dengan bantuan 

program SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi pedagogik guru 

dengan nilai koefisien regresi sebesar 0.650 dan nilai signifikansi sebesar 0.000 (p < 0.05). 

Nilai koefisien korelasi sebesar 0.603 menunjukkan hubungan yang cukup kuat antara 

kedua variabel, sedangkan nilai koefisien determinasi sebesar 0.363 menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah memberikan kontribusi sebesar 36,3% 
terhadap kompetensi pedagogik guru. Temuan ini menunjukkan bahwa kepemimpinan 

yang inspiratif, suportif, dan berorientasi pada pengembangan profesional mampu 

mendorong peningkatan kompetensi pedagogik guru secara berkelanjutan. Oleh karena itu, 

penguatan kepemimpinan transformasional kepala sekolah menjadi salah satu strategi 

penting dalam meningkatkan kualitas pembelajaran dan mutu pendidikan di sekolah. Hasil 

penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi sekolah dalam 

mengembangkan pola kepemimpinan yang mampu meningkatkan profesionalisme guru 

dan mutu pembelajaran secara efektif. 

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 

 

Keberhasilan kepemimpinan kepala sekolah terlihat dari meningkatnya kinerja, keterampilan, 

profesionalisme guru, dan prestasi belajar peserta didik (Kaya, 2023). Penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah mampu meningkatkan motivasi, komitmen, dan 

profesionalisme guru dalam pembelajaran (Cira & Sihotang Hotmaulina, 2023). Selain itu, pendekatan 

kepemimpinan yang inovatif memungkinkan guru untuk terlibat aktif dalam dinamika sekolah sehingga 

menumbuhkan rasa memiliki, meningkatkan disiplin, dan mendorong kinerja yang lebih baik (Elviliza et al., 

2025). Hal ini diperkuat oleh penelitian Inayatillah et al. (2016) yang menunjukkan adanya dampak positif 

signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah terhadap pelaksanaan pembelajaran, serta didukung oleh 

temuan Suriansyah & Ahmad (2025) mengenai pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pendidik. 

Berbagai studi sebelumnya telah meneliti dampak kepemimpinan transformasional terhadap 

kompetensi pedagogik para guru (Liu & Hallinger, 2017). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional meningkatkan kompetensi pedagogik guru serta meningkatkan inerja 

dan profesionalisme guru secara signifikan (Suhadi et al., 2025; Roesminingsih & Windasari, 2025). 

Penelitian lain juga menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah mampu 

meningkatkan motivasi, komitmen, dan profesionalisme guru dalam pembelajaran (Cira & Sihotang 

Hotmaulina, 2023). Dengan demikian, kepemimpinan transformasional memiliki peran strategis dalam 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru SMP. Penelitian Akbar et al., (2019) hasilnya menunjukkan 

bahwa kepemimpinan transformasional menyumbang kontribusi sebesar 52,3% terhadap kompetensi 

pedagogik guru. Meski demikian, sejumlah penelitian masih terbatas pada konteks sekolah tertentu dan 

belum sepenuhnya merepresentasikan kondisi nyata di berbagai daerah (Brauckmann et al., 2023). 

Kecamatan Jepon Kabupaten Blora memiliki karakteristik tersendiri karena terdiri atas sekolah 

dengan latar belakang sumber daya, budaya organisasi, dan kualitas pengembangan profesional guru yang 

beragam. Berdasarkan observasi awal, masih ditemukan guru yang mengalami kesulitan dalam 

mengembangkan pembelajaran inovatif, menerapkan student-centered learning, serta melakukan evaluasi 

pembelajaran secara optimal. Selain itu, implementasi kepemimpinan transformasional kepala sekolah di 
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beberapa SMP belum sepenuhnya berjalan secara konsisten dalam mendukung peningkatan kompetensi 

pedagogik guru. Kondisi tersebut menunjukkan pentingnya penelitian ini dilakukan untuk memperoleh 

gambaran empiris mengenai pengaruh kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap 

kompetensi pedagogik guru pada konteks sekolah SMP di Kecamatan Jepon Kabupaten Blora. Dengan 

demikian, penelitian ini memiliki kebaruan pada konteks lokasi penelitian dan kondisi empiris yang berbeda 

dibandingkan penelitian sebelumnya. 

 

METODE 

Penelitian ini menerapkan pendekatan kuantitatif dengan desain ex post facto (non- eksperimental), 

yakni suatu metode yang digunakan untuk menganalisis hubungan antar variabel berdasarkan peristiwa yang 

telah berlangsung tanpa adanya perlakuan atau manipulasi terhadap variabel yang diteliti. Penelitian ini 

dilaksanakan pada SMP di seluruh wilayah Kecamatan Jepon, Kabupaten Blora yang mencakup lima 

sekolah. Adapun pelaksanaan penelitian berlangsung selama sembilan bulan, yaitu dari Agustus 2025 

hingga April 2026. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SMP di wilayah tersebut sebanyak 136 

guru yang berasal dari 5 sekolah. Berdasarkan hasil perhitungan dengan rumus Slovin pada tingkat 

kesalahan 5%, jumlah sampel yang diperoleh adalah 101 guru. Teknik penentuan sampel dilakukan dengan 

metode proportionate stratified random sampling. Penelitian ini menggunakan desain asosiatif korelasional, 

dengan kepemimpinan transformasional kepala sekolah sebagai variabel bebas (X) dan kompetensi 

pedagogik guru sebagai variabel terikat (Y). Teknik pengumpulan data menggunakan angket (kuesioner) 

yang disusun berdasarkan indikator variabel penelitian dan telah diuji validitas serta reliabilitasnya . Data 

yang diperoleh kemudian dianalisis menggunakan analisis regresi untuk mengetahui pengaruh variabel 

bebas terhadap variabel terikat, dengan bantuan program SPSS . 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

HASIL 

Tabel 1. Hasil Uji Koefisien Determinasi 
 

R R Square Adjusted R Square Std. Error 

.603 .363 357 20.186 

Sumber: Olah Data Peneliti, 2026 

 

Berdasarkan Tabel 4, diperoleh nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0.603 yang menunjukkan bahwa 

hubungan antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan kompetensi pedagogik guru berada 

pada kategori cukup kuat. Nilai koefisien determinasi (R Square) sebesar 0.363 mengindikasikan bahwa 

36,3% variasi kompetensi pedagogik guru dipengaruhi oleh kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah. Sementara itu, sebesar 63,7% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian, seperti motivasi kerja 

guru, pengalaman mengajar, budaya organisasi sekolah, supervisi akademik, kompetensi profesional, 

pelatihan berkelanjutan, serta dukungan sarana dan prasarana pembelajaran. Faktor-faktor tersebut turut 

berkontribusi terhadap kemampuan guru dalam merancang, melaksanakan, dan mengevaluasi pembelajaran 
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secara efektif. Hal ini menunjukkan bahwa peningkatan kompetensi pedagogik guru tidak hanya 

bergantung pada kepemimpinan kepala sekolah, tetapi juga dipengaruhi oleh berbagai aspek internal 

maupun eksternal dalam lingkungan pendidikan. 

 

Tabel 2. Hasil Uji Kelayakan Model 
 

Model F Sig. 

Regresi 56.479 .000 

Sumber: Olah Data Peneliti, 2026 

 

Berdasarkan Tabel 5, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0.000 (p < 0.05) dengan nilai F sebesar 

56,479. Hal ini mengindikasikan bahwa model regresi yang diterapkan dalam penelitian ini memiliki 

kelayakan dan dapat dimanfaatkan untuk memprediksi hubungan antara kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dengan kompetensi pedagogik guru. 

Tabel 2. Hasil Uji Koefisien Regresi 
 

 Variabel B Sig. 

Const  60.537 .000 

Kepemimpinan Transformasional Kepemimpinan .650 .00 

Sumber: Olah Data Peneliti, 2026 

Berdasarkan Tabel 6, diperoleh nilai konstanta sebesar 60.537 dan koefisien regresi variabel 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah sebesar 0.650 dengan nilai signifikansi sebesar 0.000 (p < 

0.05). Hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kompetensi pedagogik guru. 

PEMBAHASAN 
Temuan pada penelitian ini menunjukkan bahwa kepala sekolah yang mampu memberikan dukungan 

profesional, perhatian individual, serta komunikasi yang efektif kepada guru dapat meningkatkan kualitas 

proses pembelajaran di sekolah. Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian Kenneth Leithwood 

yang menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh terhadap peningkatan 

kapasitas profesional guru melalui penguatan budaya sekolah dan pembelajaran kolaboratif. 

Kepemimpinan transformasional kepala sekolah terbukti berperan penting dalam mengembangkan 

kompetensi pedagogik guru melalui pemberian motivasi dan visi yang jelas dalam pembelajaran (Sancar et 

al., 2021). Kepemimpinan yang inspiratif mampu mendorong guru untuk meningkatkan kualitas pengajaran 

serta mengembangkan strategi pembelajaran yang lebih inovatif (Alt & Raichel, 2020). Selain itu, 

kepemimpinan transformasional juga memperkuat keterlibatan guru dalam proses pendidikan melalui 

peningkatan komitmen organisasi (Mansor et al., 2021; Nuryana & Nugraha, 2025). Guru yang bekerja 

dalam lingkungan kepemimpinan yang suportif cenderung memiliki tingkat refleksi dan evaluasi diri yang 

lebih tinggi (Hadiansyah et al., 2025; Soelistya, 2024). Hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional mampu menciptakan budaya sekolah yang mendukung peningkatan kompetensi 

pedagogik secara berkelanjutan (Yakob & Sahudra, 2025) 

Nilai koefisien determinasi yang menunjukkan kontribusi sedang mengindikasikan bahwa 
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kompetensi pedagogik guru dipengaruhi oleh berbagai faktor lain selain kepemimpinan (Siswanto et al., 

2020). Faktor internal seperti motivasi, pengalaman mengajar, dan self-efficacy guru turut berkontribusi 

terhadap peningkatan kompetensi pedagogik (Torres, 2019). Selain itu, faktor eksternal seperti budaya 

sekolah dan dukungan organisasi juga memiliki pengaruh yang signifikan (Irfan et al., 2025). Lingkungan 

kerja yang kolaboratif dapat meningkatkan kemampuan guru dalam mengembangkan pembelajaran yang 

efektif (Wood et al., 2017), diperkuat dalam studi lanjutan oleh (Irfan et al., 2025). Oleh karena itu, 

kepemimpinan transformasional perlu diintegrasikan dengan faktor lain untuk mencapai peningkatan 

kompetensi pedagogik yang optimal (Kurniasari et al., 2019). Dalam penelitian ini, kontribusi sebesar 

36,3% menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh yang cukup penting 

terhadap kompetensi pedagogik guru, namun peningkatan kompetensi guru juga memerlukan dukungan 

faktor lain seperti pelatihan profesional berkelanjutan, supervisi akademik, serta lingkungan kerja yang 

kondusif. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan kompetensi pedagogik guru merupakan proses 

multidimensional yang dipengaruhi oleh faktor internal maupun eksternal sekolah. 

Dalam penelitian ini kepemimpinan transformasional bekerja melalui dimensi yang mendorong 

perubahan perilaku guru dalam pembelajaran (Zainal et al., 2021). Dimensi intellectual stimulation 

mendorong guru untuk berpikir kritis dan inovatif dalam merancang pembelajaran (Akinnubi & Adeoye, 

2024). Sementara itu, individualized consideration memberikan perhatian khusus terhadap kebutuhan 

pengembangan setiap guru (Change, 2025). Hal ini guru dapat meningkatkan kemampuan dalam 

memahami karakteristik peserta didik secara lebih mendalam (Dursun & Aykan, 2025). Sehingga 

kepemimpinan transformasional berkontribusi secara langsung terhadap peningkatan kompetensi 

pedagogik guru (Indrawati, 2025; Triyana et al., 2023). Dalam penelitian ini, bentuk intellectual stimulation 

terlihat dari adanya dorongan kepala sekolah kepada guru untuk mengembangkan metode pembelajaran 

yang lebih kreatif dan inovatif sesuai kebutuhan peserta didik. Selain itu, perhatian individual kepala 

sekolah juga terlihat melalui pemberian dukungan profesional kepada guru dalam mengatasi kendala 

pembelajaran di kelas. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional mampu 

menciptakan lingkungan belajar yang mendukung pengembangan kompetensi pedagogik guru secara 

berkelanjutan. 

Berdasarkan Tabel 3, nilai signifikansi deviation from linearity sebesar 0.381 (p > 0.05) 

menunjukkan bahwa hubungan antara kedua variabel bersifat linear, yang berarti peningkatan 

kepemimpinan transformasional akan diikuti oleh peningkatan kompetensi pedagogik secara konsisten. 

Hubungan linear ini menunjukkan adanya pola yang konsisten dalam interaksi antara kepemimpinan dan 

kompetensi guru (Hellström et al., 2021). Hal ini juga menunjukkan bahwa kepemimpinan memiliki 

pengaruh yang sistematis dalam meningkatkan kualitas pembelajaran (Anggraini et al., 2025; Delti et al., 

2023). Guru yang berada dalam lingkungan kepemimpinan transformasional cenderung mengalami 

peningkatan kompetensi secara bertahap (Fathurrahman, 2025; Shofiyuddin et al., 2021). Hubungan linear 

ini memperkuat validitas model penelitian yang digunakan. Temuan ini menunjukkan bahwa semakin baik 

penerapan kepemimpinan transformasional kepala sekolah, maka semakin tinggi pula kompetensi 
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pedagogik guru dalam merancang, melaksanakan, dan mengevaluasi pembelajaran. Hasil penelitian ini juga 

memperkuat penelitian Hallinger dan Heck yang menjelaskan bahwa kepemimpinan sekolah memiliki 

pengaruh sistematis terhadap efektivitas sekolah melalui penguatan kapasitas guru dan budaya organisasi 

sekolah.  

Hasil regresi nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0.603 bahwa 36,3% variasi kompetensi pedagogik 

guru dijelaskan oleh kepemimpinan transformasional, sedangkan 63,7% lainnya dipengaruhi oleh faktor 

lain seperti motivasi, pengalaman, dan lingkungan kerja (Amador et al., 2022). Sehingga  kepemimpinan 

transformasional berpengaruh signifikan terhadap kompetensi pedagogik guru, yang menunjukkan bahwa 

kepala sekolah berperan sebagai agen perubahan (Agung & Rosmaladewi, 2025). Kepemimpinan yang 

efektif mampu meningkatkan kualitas pembelajaran melalui supervisi dan pembinaan guru secara 

berkelanjutan (Ayumi & Nasution, 2025). Selain itu, kepala sekolah juga berperan dalam menciptakan 

lingkungan belajar yang mendukung inovasi pembelajaran (Osegbue & Ohamobi, 2025). Hal ini berdampak 

pada peningkatan kemampuan guru dalam merancang dan melaksanakan pembelajaran (Dewi1 et al., 2025; 

Madjid & Samsudin, 2021). Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa kepala sekolah yang mampu 

menciptakan komunikasi organisasi yang baik, memberikan motivasi, dan mendukung pengembangan 

profesional guru dapat meningkatkan efektivitas pembelajaran di sekolah. Penelitian Brauckmann et al. 

(2023) juga menunjukkan bahwa kepemimpinan sekolah yang mendukung pengembangan profesional guru 

memiliki pengaruh positif terhadap kualitas pembelajaran dan budaya belajar sekolah. 

Selain itu, kepemimpinan transformasional juga berperan dalam meningkatkan kolaborasi antar guru 

dalam lingkungan sekolah (Kusumaningsih et al., 2025; Mustaqim, 2021). Kolaborasi ini memungkinkan 

guru untuk saling berbagi pengalaman dan strategi pembelajaran yang efektif. Lingkungan yang kolaboratif 

juga mendorong guru untuk terus belajar dan beradaptasi dengan perkembangan pendidikan (Basyori, 2025; 

Mansor et al., 2021). Hal ini sangat penting dalam menghadapi tantangan pendidikan abad ke-21 yang 

menuntut inovasi dan kreativitas (Fahri, 2025; Zacharo, 2018). Dengan demikian, kepemimpinan 

transformasional tidak hanya meningkatkan kompetensi individu guru tetapi juga memperkuat budaya 

belajar di sekolah. Dalam penelitian ini, budaya kolaboratif terlihat dari meningkatnya keterlibatan guru 

dalam diskusi pembelajaran, refleksi bersama, dan pengembangan strategi pembelajaran yang lebih 

inovatif.  

 

SIMPULAN DAN SARAN 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi pedagogik guru 

SMP di Kecamatan Jepon Kabupaten Blora. Hasil analisis regresi menunjukkan bahwa semakin baik 

penerapan kepemimpinan transformasional kepala sekolah, maka semakin tinggi pula kompetensi 

pedagogik guru dalam merancang, melaksanakan, dan mengevaluasi pembelajaran. Nilai koefisien korelasi 

sebesar 0.603 menunjukkan hubungan yang cukup kuat antara kedua variabel, sedangkan nilai koefisien 
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determinasi sebesar 36.3% menunjukkan bahwa kompetensi pedagogik guru dipengaruhi oleh 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan faktor lain di luar penelitian, seperti motivasi kerja, 

pengalaman mengajar, budaya organisasi sekolah, serta lingkungan kerja. Temuan penelitian ini 

menunjukkan bahwa kepala sekolah memiliki peran strategis dalam menciptakan lingkungan sekolah yang 

suportif, kolaboratif, dan berorientasi pada pengembangan profesional guru. Oleh karena itu, penguatan 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah perlu terus dikembangkan sebagai upaya meningkatkan 

kualitas pembelajaran dan mutu pendidikan di sekolah. 

SARAN 

Bagi peneliti berikutnya, disarankan untuk mengembangkan penelitian ini dengan menambahkan 

variabel lain yang berpotensi memengaruhi kompetensi pedagogik, seperti motivasi kerja, budaya 

organisasi, maupun supervisi akademik. Selain itu, penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan 

penggunaan metode campuran (mixed methods) atau memperluas cakupan lokasi penelitian agar hasil yang 

diperoleh lebih komprehensif serta memiliki tingkat generalisasi yang lebih luas. 
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